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Syftet med en slutrapportering ar att skapa en enhetlig struktur fér insamling av
information om projektet i sin helhet och ska bidra till larande. Slutrapporten ska ocksa
underlatta spridning av resultat och metoder fran Socialfondsprojekt i Sverige. |
slutrapporten ombeds ni darfér beskriva uppnadda resultat samt redogora for ett antal
centrala delar i projektets genomférande.

Under varije rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det ar viktigt att
slutrapporten bygger pa en diskuterande redogoérelse.

Sammanfattning

Sammanfattningen kommer att anvdndas av ESF-radet i olika sammanhang. Lagg dérfér stor vikt vid att fa en sa
réttvisande sammanfattning som mdjligt

Under aren 2021 och 2022 har Fryshuset genom projektet 4uvas arbetat fram en nationell
samverkansmodell. For att inhamta information och skapa denna modell har vi processlett
diskussioner med ett 50-tal representanter fran offentlig sektor och civilsamhallet samt gjort
djupintervjuer och en enkat med totalt 721 unga. Samverkansmodellen ska sakerstélla att en ung
person som varken arbetar eller studerar far ett sammanhangande stéd, dar malgruppens
delaktighet ar synlig och deras individuella behov centralt. For att det ska fungera i hela Sverige
har vi tagit fram en samverkansstruktur som ar uppbyggd pa bade lokal, regional och nationell
niva.

Grundtanken i modellen bygger pa att alla de aktérer som behdvs och/eller har mandat i en
individs forflyttning mot arbete och studier ska arbeta tillsammans. Foér att detta ska bli ett
langsiktigt och hallbart arbetssatt fér bade unga och de aktérer som arbetar med unga, ar
modellen designad for praktisk prévning pa lokal niva. Modellen ar redo att testas pa en
pilotkommun for att sedan skalas upp pa nationell niva. Det operativa arbetet utgar fran lokala
samverkansprotokoll, i vilka aktérer fran bade stat, region, kommun och civilsamhalle arbetar
tillsammans for individens forflyttning och vid behov, med stéd av en supportperson. Det

strategiska arbetet utgar fran var samverkansplattform, dar de tre olika nivaerna utbyter
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erfarenheter, sakerstaller mandat och beslutar om riktningen for utvecklingen av modellen.

4uvas har ocksa identifierat juridiska och finansiella hinder som bor atgardas for att skapa battre
forutsattningar for unga som varken arbetar eller studerar. Svaret pa detta ar tre forslag pa
samhallsférandring som skickas till sex departement. Kort sammanfattat ror forslagen en
forstarkning av FINSAM-lagen sa att den ocksa innefattar unga utan relation till arbetsmarknaden
samt ett mer strukturerat ansvar kring uvas dar férslagsvis MUCF blir ansvarig myndighet for
samordningen. Forslagen handlar ocksa om att utdka samordningsférbundens befogenhet sa att
de kan halla i riktade upphandlingar till civilsamhallets aktorer samt se till att 4uvas
samverkansmodell implementeras lokalt.

Nar modellen implementeras kommer den att kunna bidra till att farre unga existerar i ett
kostsamt systemutanférskap och samverkan mellan aktérer kommer kunna ske pa ett
lattillgangligt, systematiskt och resurseffektivt satt. Modellen sékerstaller ocksa att civilsamhallet
blir en legitim aktér inom arbetsmarknadspolitiken pa saval strategisk som operativ niva.

Projektidé och forvantade resultat

Redogdr fér projektets syfte och évergripande projektmal, delmal och avsedda férvédntade resultat. Har syfte, mél och
malgrupp féréndrats under projekttiden? Varfér i sddana fall? Hur manga kvinnor och mén har deltagit i projektet?
Projektets bakgrund, mal och syfte

Projektet har syftat till att skapa en modell fér samverkansprotokoll som frdmjar civilsamhallets
roll i arbetsmarknadspolitiken. Specifikt med fokus pa unga och unga vuxna som varken arbetar
eller studerar. Malgruppen har aktivt varit delaktiga under projekttiden och deras individuella
behov har standigt varit i beaktning. Projektet har utgatt fran Stockholm, Géteborg, Malmo,
Borlange, Nybro och Torsas.

Det 6vergripande malet med projektet har varit att skapa en sektoréverskridande modell for
samverkansprotokoll med utgangspunkt i ungas behov, med sarskilt fokus pa unga som varken
arbetar eller studerar. Projektets slutliga malgrupp har varit unga och unga vuxna som varken
arbetar eller studerar (uvas) i aldern 15-24 ar.

Delmal har varit foljande:

. Att involvera unga personer for att identifiera deras behov och asikter kring att som ung
sta pa eller utanfor arbetsmarknaden

. Att utga fran unga personers behov och asikter i skapandet av modellen for
samverkansprotokoll

. Att involvera relevanta aktérer som arbetar med eller fér unga for att tillsammans skapa
en modell for samverkansprotokoll under koordinering av 4-uvas

Projektet har utgatt fran Fryshusets egna upplevelser och erfarenheter som civilsamhallesaktor
om att nuvarande processer, metoder och insatser inte ar anpassade for individer som helt
saknar arbetslivserfarenhet och arbetsmarknadskunskap, sarskilt pa grund av bristande dialog
med malgruppen. Det saknas system dar individuella behov beaktas, samtidigt som
civilsamhallets funktion som brobyggare maste involveras tidigare och oftare for att mojliggéra att
unga far ratt insatser utifran deras situation. Detta, i kombination med stor avsaknad av
samverkanssamtal fran offentliga aktdrer med civilsamhallet, riskerar att bidra till misstro och lag
tilltro till arbetsmarknadsinsatser hos unga. Projektets tar darfor avstamp i att civilsamhallet bor
ha en legitim roll inom arbetsmarknadspolitiken, dar civilsamhallesaktérer far forutsattningar for
att arbeta langsiktigt i samverkan med andra aktorer for att minska antalet unga som star utanfor
arbetsmarknaden.
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Forvantade och oférutsedda resultat

Projektets karna var att skapa social innovation och darfér har resultatet varit mer eller mindre
oférutsdgbart. Malen var att skapa en modell f6r samverkansprotokoll, att utgé fran ungas behov
och insikter, samt att involvera relevanta aktorer i utformandet av modellen. Dessa mal ar
uppfyllda som planerat, men det har framkommit ny information och insikter dartill. Modellen for
samverkansprotokoll skapades som planerat framst under workshops med ett 50-tal aktorer,
bade dialogpartners och andra intresserade samverkanspartners. Utéver det har ungas behov
och insikter legat till grund for skapandet och genomfdrandet av hela projektet enligt den
ursprungliga planen. Genom att sammanstalla informationen fran workshops och ungas roster
har projektet mynnat ut i en modell som ar |lamplig att testa i ordinarie verksamheter.

Utifran projektets resultat och synliggjorda behov har det konstaterats att den framtagna
modellen for samverkansprotokoll pa sikt bér inkludera unga personer i alla aldrar och som pa
nagot satt ar i utanforskap. Detta framst for att ett utanférskap pa arbetsmarknaden ofta ar i
synergi med andra utmaningar och svarigheter. Att endast fokusera pa en snav definition av unga
som varken arbetar eller studerar (med kriterier som en sarskild inkomst under aret, en viss alder,
etc.) kan medfora att viktiga faktorer som paverkar majligheten till arbete och sysselsattning
gléms bort vid skapandet av insatser for unga.

Projektets malgrupp

Eftersom syftet med projektet har varit att skapa en modell fér samverkansprotokoll har projektet
inga deltagare fran den slutliga malgruppen som projektet amnar skapa en férandring for.
Daremot har unga personer med erfarenhet av att vara utanfér arbetsmarknaden och studier
intervjuats for att medvetandegodra och lyfta dessa unga personers behov i olika sammanhang.
Ett stort antal unga personer har ocksa svarat pa en enkat om deras behov gallande
arbetsmarknaden och studier. Utdver det har unga personer bjudits in och deltagit i panelsamtal
for att sjalva fa beratta sina historier under vara seminarier och i en stérre kunskapskonferens.
Under panelsamtalet i konferensen deltog en ung person tillsammans med andra aktérer och i
panelsamtalet for vart rapportslépp deltog tre unga personer.

| vara intervjuer och enkatundersokning har deltagande varit totalt 721 unga personer som har
erfarenhet av att vara utanfor arbetsmarknaden/studier i aldern 13-25 ar fran olika stader i
Sverige. | enkatundersokningen svarade nastan lika manga personer som identifierade sig som
tiejer (336) som killar (341) samt icke-bindra (16). 14 unga ville inte uppge nagot svar pa den
fragan. | vara intervjuer var det 8 personer som svarade "kille" och 6 personer som svarade "tjej"
pa fragan "vilket kon identifierar du dig som?".

Projektets arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering

Overgripande fér hela projektet och syftet med modellen fér samverkansprotokoll &r att minska
utanférskap genom att sakerstalla ett jamstalldhets-, tillganglighets- samt icke-
diskrimineringsperspektiv. Dessa perspektiv har darfér genomsyrat hela projektets
arbetsprocesser och metoder. Projektet har tagit stod fran flera av Fryshusets verksamheter som
nar manga unga i utanforskap, exempelvis genom kunskapsutbyten och for att na ut till olika
unga personer genom verksamheterna Barn till ensamma mammor, United Sisters, Elektra, D é
D och Motorintresserad ungdom. Aven tjejjouren Dalia i Borlange har delat med sig om sina
kunskaper om deras malgrupp i relation till arbete och studier. Genom tjejjouren fick vi dven
mojlighet att intervjua nagra unga personer till var intervjurapport om ungas behov pa
arbetsmarknaden. Involveringen av Fryshusets verksamheter internt och stédet av vara
dialogpartners méjliggjorde genomférandet av intervjuer och enkater med bade unga tjejer och
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killar, med olika bakgrunder och olika livssituationer. Vi har genom dessa verksamheter aven
kunnat na ut till personer som vanligtvis inte befinner sig i sociala sammanhang, exempelvis
personer med social fobi eller som ar utsatta for vald och i behov av stéd fran kvinno-/tjejjourer.

Ett genomgaende tema for alla workshops, seminarier och dialoger har varit att skerstélla unga
personers individuella behov i skapandet av samverkansinsatser for att minska utanférskap pa
arbetsmarknaden. Utéver den information som framkom under vara intervjuer och enkaten har
projektet i utformandet av samverkansmodellen haft i atanke vilka olika tdnkbara och bekraftade
utmaningar som unga personer utanfor arbete och studier har idag. For att fa ytterligare
kunskaper om vilka utmaningar som unga stélls infér har vi haft ett kunskapsutbyte med vara
dialogpartners och gjort en gedigen kunskapsinhamtning éver befintlig forskning och information
gallande unga som varken arbetar eller studerar. Utifran detta har projektet skapat en modell for
samverkansprotokoll som ar inkluderande for alla unga personer som ar i behov av individuell
stottning fran flera aktorer samtidigt.

Som stdd i arbetet skapade projektet i planeringsfasen en checklista for horisontella principer (se
bilaga). Denna checklista har varit ett stdd i att sékerstélla att principerna funnits med i
utformandet av workshops, konferenser och kommunikationsmaterial, samt i dialog och intervjuer
med unga och dialogpartners.

Projektets resultat, mal och indikatorer

Beskriv projektets faktiska resultat i férhéllande till den ursprungliga planeringen. Redog6r kvantitativt och kvalitativt for t.
ex. nya kunskaper och férédndringar i attityder, riktlinjer och arbetssétt. Hur har projektverksamheten arbetat for att
sékerstélla deltagande pa lika villkor fér kvinnor och mén?

Sammanfattning av projektresultat

Samverkansstrukturen som tagits fram finns pa tre nivaer: nationell, regional och lokal. Under
vara samtal med andra aktorer framkom ett behov av att nivaerna boér finnas pa dessa nivaer.
Nivaerna ar sammankopplade men pa lokal niva ar samverkansprotokollen anpassade for att
fungera utifran lokal kontext. Fokus i modellen ar att unga personer inte ska behdva aterberatta
och koordinera sitt arende mellan flera instanser. | stallet ska ett samverkansprotokoll aktiveras
nar en ung person i utanférskap som ar i behov av stod identifierats. Resultaten fran projektets
aktiviteter har utmynnat i nya upptéckta behov som bor 16sas for att skapa battre férutsattningar
fér unga i utanférskap. Dessa behov har byggts in som I6sningar i modellen for
samverkansprotokoll. Vi har aven identifierat behov av langsiktig féorandring och i resultatet ingar
forslag pa systemforandring. Vi skickar darfor tre forslag till sex olika departement.

Projektet har som planerat skapat en modell fér hur aktérer kan samverka sektordverskridande
med unga som varken arbetar eller studerars behov i fokus. Eftersom samverkansstrukturen har
tagits fram tillsammans med andra aktorer, samt det stora intresset och tydliga behovet fér en
sadan modell, ser vi positivt pa att modellen kommer att kunna testas i befintliga verksamheter i
ett kommande projekt.

Vi kan se att det skett attitydférandringar pad samhallsnivd. Som exempel kan namnas att flera
aktorer stod redo i Nybro att arbeta enligt detta nya arbetssatt inom ramen for utlysningen
“Narmare arbetsmarknaden med utvecklad samverkan", som vi ansokte till under hosten 2022.
Flera aktorer inkom med avsiktsforklaringar: Arbetsformedlingen, Polisen, Nybro kommun, Umea
universitet och samordningsférbundet centrala Ostergétland och kommunférbundet Kalmar 1an.
Tyvarr fick vi inga medel for att testa denna gang. Efter var slutkonferens har ocksa flera
samordningsférbund hort av sig och ar intresserade av att hitta nya vagar framat.
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Modellen har tre olika nivaer: nationell, regional och lokal niva

Nationell niva

Pa nationell niva finns en sektordverskridande styrgrupp, en malgruppsnara expertgrupp och ett
samordnande organ. Den sektorsdverskridande styrgruppen sakerstaller att civilsamhallet har en
plats redan fran borjan samt att aktorer fran olika sektorer finns representerade i plattformen. Den
malgruppsnara expertgruppen stéttar styrgruppen och sakerstaller att malgruppens perspektiv
alltid ar narvarande. Detta ar viktigt for att motverka att vi skapar en skrivbordsprodukt. Darfor vill
vi ha kontinuerlig dialog med bade aktérer som arbetar med unga samt unga sjélva. Den
nationella plattformen har ocksa ett samordnade organ som forslagsvis skulle kunna vara
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor. MUCF ar en relevant aktor da de redan har
haft flertalet regeringsuppdrag kopplat till uvas och darmed har kunskap om malgruppen. De har
ocksa identifierat civilsamhallet som en outnyttjad resurs kopplat till uvas och anser att
samordningsférbunden ar en lIamplig aktor for att arbeta mer med uvas, vilket vi ocksa har
identifierat. Har ligger ocksa ansvar for kvalitetssakring av lokala samverkansprotokoll och for
nationell kunskapsspridning. Det samordnande organet agerar ocksa som stéd fill
samordningsférbunden pa den regionala nivan. Den nationella plattformen ser till att stodet for
unga blir likvardigt i hela landet.

Regional niva

Pa regional niva administrerar samordningsférbunden de lokala samverkansprotokollen.
Samordningsférbunden upprattar en pool av supportpersoner som de férdelar.
Samordningsférbunden ser ocksa till att en kartlaggning genomfors och att relevanta aktorer
kopplas pa. Pa den regionala nivan implementeras ocksa verktyg, sdsom Valfardsguiden och
insatskatalogen. | vara workshops framkom ett behov av att kunna se vilka insatser som finns
tillgangliga da det tar tid att ringa runt och leta lediga insatser. Med hjélp av Valfardsguiden kan
bade aktérer som arbetar med unga samt unga sjalva ta reda pa vilka lediga insatser som finns.
Detta effektiviserar ocksa processen och gor den mer anpassad utifran individens behov.

Pa denna niva kvalitetssédkras ocksa representationen av de aktorer som vi har identifierat
behdver vara en del av de lokala samverkansprotokollen. Detta ar viktigt for att sékra att alla
aktorer som behodver vara involverade i ett protokoll dyker upp pa métena.

Lokal niva

Pa lokal niva ar det lokala aktorer som involveras for att stétta unga personer i utanférskap.
Forutom strukturen pa modellen och hur den har arbetats fram, ar det pa lokal niva ett nytt satt atf
arbeta pa. Den som méter en individ och identifierar ett utanforskap ska ha majlighet att kontakta
sitt lokala samordningsférbund och anséka om att f& samverkansprotokollet aktiverat. Har kan
det ocksa innebara ett uppsdkande arbete nar man ar medveten om att det finns individer i
utanférskap som inte &r inskrivna i en insats eller finns i officiella system. Nar ett
samverkansprotokoll aktiverats tilldelar samordningsférbundet en Supportperson till individen.
Under projektet har det framkommit ett behov av en person som stéttar hela vagen i individens
forflyttning mot egenmakt och sjalvforsérjning. Rollen som Supportperson kan baras av
civilsamhallet, eller av annan aktor baserat pa fortroendet individen har for aktoéren.

Behov av forandrade arbetssatt

Utbver skapandet av modellen fér samverkansplattform och samverkansprotokoll har projektet
identifierat ett antal problem och behov for att unga i systemutanférskap ska kunna géra en
positiv forflyttning mot arbete och studier. Detta har framkommit under projektets
kunskapsinhamtning, genom workshops med representanter fran olika sektorer, samt genom
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intervjuer och en enkatundersokning med unga som har erfarenhet av att vara utanfor
arbetsmarknaden. Resultatet har sammanstallts av 4-uvas till foljande:

. Problem: Civilsamhallet ses inte som en legitim aktor inom arbetsmarknadspolitiken.
Civilsamhallet har en betydande roll fér ungas etablering och sysselsattning i samhallet genom
att méta individuella behov och kan finnas dar for individer utanfor befintliga system, men
civilsamhallet har ofta svart att fa vara med fran borjan nar det skapas insatser eller aktiviteter for
unga inom arbetsmarknadsomradet. Detta medfor att civilsamhallet hamnar i en situation dar vi
behdver agera nar problem for en individ redan har skett, i stallet for att vara en del av
helhetslésningen fran borjan.

Behov: Det behdvs en struktur for inkludering av civilsamhallet i arbetsmarknadsinsatser for
unga.

. Problem: Juridiska hinder for samverkan och brist pa helhetsansvar.

Flera rapporter och utredningar, samt de samtal vi haft under projektets gdng med olika aktorer
och unga sjalva, visar att det ar brist pa samverkan nar det galler unga som varken arbetar eller
studerar. Vi har sett under projektets gang att det inte saknas vilja att samverka, utan problemet
ar snarare att det finns juridiska hinder for samverkan. Samtidigt rapporterar de unga personer
som deltog i var enkatundersokning och intervjuer att de upplever att det ar ohallbart att
aterberéatta sitt arende flera ganger och att sjalva halla i kontakten mellan myndigheter. Detta
problem blir annu tydligare eftersom det inte finns nagon aktér som har ett helhetsansvar for
uvas, vilket modellen fér samverkansprotokoll avser att forbattra.

Behov: Det behdvs en struktur for hur samverkan med civilsamhallet kan ske sa att civilsamhallet
inkluderas redan fran borjan. Vi behdver dven forandra samhallet sa att juridiska hinder tas bort,
som exempelvis sekretess och éverforing av information aktérer emellan sa att unga personer
inte ska behdva bara sitt eget arende. Modellen fér samverkansprotokoll behévs for att skapa ett
helhetsansvar. Det behdvs en ansvarig myndighet.

. Problem: Unga i utanférskap involveras inte.

Unga i utanforskap involveras inte nar det ska skapas olika aktiviteter eller insatser fér dem. Vi
ser att bristen pa dialog med malgruppen i kombination med avsaknad av samverkanssamtal
med civilsamhallet riskerar att bidra till misstro och Iag tilltro det offentliga.

Behov: Alla unga i utanférskap som behover stéd fran flera aktdrer samtidigt ska erbjudas en
"supportperson” som har méjlighet att stétta och involvera individen. Individen ska sjalv fa vara
med att ta fram IGsningar.

Ett viktigt resultat i projektet ar att dessa problem och behov har I6sningar som delvis byggts in i
modellen for samverkansplattformen och samverkansprotokollen. Men det finns ocksa behov
som maste I6sas pa systemniva. Darfor har vi formulerat tre forslag som vi skickar till sex
departement: Justitie-, arbetsmarknads-, utbildnings-, social-, kultur- och finansdepartementet.

Fdljande forslag skickades till regeringen (som bilaga finner ni PM:et i sin helhet):
- Forstark lag 2003:1210 (FINSAM) sa att den dven innefattar unga som varken arbetar

eller studerar (uvas). Lagen ska aven sakerstalla att Samverkansplattformen implementeras i
samordningsforbundens struktur.
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- Ge MUCEF i uppdrag att bli ansvarig myndighet for arbetet med uvas samt tillsyns- och
samordnande organ for att FINSAM-lagen efterféljs och att presenterad Samverkansplattform
tilldmpas.

- Utoka samordningsférbundens befogenhet sa att riktade tjanster for uvas aven kan
upphandlas fran civilsamhallet. Samt kravstall samordningsférbunden att sékerstalla
civilsamhallets medverkan i Samverkansplattformen.

Projektets mal i relation till jAmstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet

Under hela projektet har fokus varit pa att aktivt motverka hinder som skapar ojamlika
forutsattningar for unga att komma in pa arbetsmarknaden och att I1amna ett utanférskap. Det ar
det som var samverkansmodell avser att motverka och darmed har mal och arbetssatt haft ett
j@mstalldhets- icke-diskriminerings- och tillganglighetsperspektiv. Modellen har skapat
forutsattningar for att aktdrer emellan ska ha en befintlig plattform att vanda sig till nar en ung
person i utanforskap blir synlig. Projektets utgangspunkt har varit att fanga upp unga personer
som faller mellan stolarna, vilket modellen kan motverka. Projektgruppen diskuterade och
analyserade kontinuerligt projektets mal med utgangspunkt ur projektets omvarldsanalys och
kunskapsinhamtning samt utifran det som framkommit fran de ungdomar projektet haft en dialog/
enkatundersokning med.

Projektgruppen var redan vid projektstart medvetna om att uvas ar en heterogen grupp med
individuella behov, men genom att diskutera mer specifikt vilka behov och utmaningar uvas har
under projektets gang kunde malet uppnas med dessa perspektiv i atanke. Modellen ar alltsa val
begrundad i vilka behov unga sjalva anses ha, vad tidigare forskning och utredningar visar, samt
vad personer som arbetar med malgruppen anser behdvs for att skapa en battre samverkan dar
unga far ratt individuellt stdd. Under planerings- och genomférandefasen fanns hela tiden dessa
perspektiv for att mojliggéra att vi kunde na ut till bade unga tjejer och killar med olika
forutsattningar. | planeringsfasen planerades hur vi kunde na ut till unga som vanligtvis inte
befinner sig i sociala sammanhang, vilket vi méjliggjorde genom att anpassa vara intervjuer
baserat pa vad unga sjalva hade for behov. Det resulterade till exempel i att vi fick vi mgjlighet att
ha en skriftlig intervju med en person pa grund av sociala fobi. Vi anser att det ar viktigt att na ut
till aven dessa personer men att skapa ratt férutsattningar for deltagande och for att fa sina roster
horda pa lika villkor. Detsamma galler de personer vi pratat med som ar i kontakt med en tjejjour,
vilket ar en malgrupp som varit viktig att na ut till da det kravs tillit hos den unga personen. Vi har
aven haft ett mangfaldsperspektiv nar vi tillsatt medverkande aktorer i vara olika seminarier och
konferenser.

Arbetssatt

Beskriv projektets huvudsakliga arbetssétt och kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra aktiviteter som anvéndes.
Vad var det som gjorde skillnad, vad ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material
som tagits fram i projektet.

Projektets huvudsakliga arbete har skett genom digitala verktyg eftersom en stor del av
genomférandet har varit via digitala mdten, workshops och seminarier. Fér att sdkerstalla att
projektgruppen kunde genomféra och leda workshopsen, genomférdes en utbildning inom
processledning. Utbildningen resulterade i kunskap kring viktiga verktyg och metoder for att i
samrad med de resterande aktorerna arbeta mot en systemforandring. Detta gjordes genom att
fokusera pa gemensamma faktorer och hur man ska I6sa eventuella hinder inom samarbetet.

Under varje workshop togs anteckningar i projektverktyget Miro. Detta gjordes pa ett interaktivt
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satt dar deltagarna kunde observera anteckningarna samtidigt som diskussionerna skedde.
Genom detta kunde processledarna i 4-uvas sakerstélla att alla asikter och diskussioner kom
med under workhopsen. Anteckningarna var avgérande for att sammanstalla det referat som
skickades ut till varje workshopdeltagare och andra personer som visat intresse for projektet. |
referatet beskrevs varje workshop utférligt och med en kortare sammanfattning fér att darefter
informera om kommande workshops och 4-uvas fokus i skapandet av modellen for
samverkansprotokoll. Vid utskicken av referaten uppmanades aven deltagare att komma med
forslag pa tillagg eller revideringar sa att processen kunde mdjliggéra fér hogsta mojliga
inflytande fran deltagarna.

For att mojliggdra forbattring infor ndstkommande aktivitet, samt for intern uppféljning, har
utvarderingar skickats ut efter varje workshop och uppstartskonferensen (se bilaga).
Utvarderingen i uppstartskonferensen stallde fragor som fick 4-uvas medvetna om vilket intresse
som fanns, vilken sektor personen representerade, och om personen planerade delta i 4-uvas
workshopsserie.

Projektets kunskapsinhamtning har framst skett genom kunskapsutbyten med bland annat
dialogpartners och unga individer. Utéver det har tidigare forskning, seminarier, debatter och
rapporter samt utredningar erhallits. FOr att sakerstalla att aktiviteterna har varit av god kvalité har
projektgruppen standigt kartlagt relevant information och kunskap. Den gedigna
kunskapsinhdmtningen som projektet genomfort har underlattat samtalen och kunskapsutbytet
som kravts for att skapa den valanpassade modellen for samverkansprotokollet.

Som tidigare namnt &r modellen i sig ett verktyg for att motverka de hinder som uppstar pa grund
av diskriminering och utanférskap, vilket innebar att dessa perspektiv har varit en vasentlig del i
framtagandet. Den framtagna modellen fér samverkansprotokoll ar en helt ny metod som skapats
for att forbattra samverkan for unga i utanférskap. For att sakerstélla jamstalldhets-, icke-
diskriminering- och tillganglighetsperspektiv har samtliga arbetssatt utgatt fran var
kunskapsinhamtning och de unga personer vi haft dialog med. Till foljd av detta har projektet
kunnat belysa vilka hinder och utmaningar som unga i utanférskap upplever och som modellen
bor fokusera pa.

Projektet har hela tiden utgatt fran ungas roster i arbetsmarknadsfragor genom att lyfta deras
behov och utmaningar i projektets workshops, panelsamtal och konferenser. Unga personer har
aven sjalva varit med personligen och diskuterat dessa fragor under de panelsamtal som hallits i
anslutning till vara seminarium och konferenser. | interaktionen med unga har vi anvant
Fryshusets delaktighetsmodell. Delaktighetsmodellen ar framst utformad efter ett operativt arbete
med unga, men eftersom en del i projektet har varit att lyfta ungas roster har delar av Fryshusets
delaktighetsmodell applicerats. Det dvergripande syftet med modellen ar att ge unga de insikter,
villkor och forutsattningar de behdver for att kdnna och forsta att de kan férandra sina egna
livsvillkor och varlden om kring den. Modellen ar uppbyggd efter tre steg;

1. Tillit och relation: behovet att méta unga personer dar de befinner sig och att langsamt
bygga upp en relation for att erbjuda trygga rum och sammanhang.

2. Méten och verktyg: skapandet av méten mellan unga som annars inte hade métts, och
att ge kunskap och effektiva verktyg for att kunna férandra sitt liv och samhallet. Har ligger fokus
pa att skapa positiva méten mellan individer, samt att 6ka ungas kunskap om det som de vill
utvecklas inom.
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3. Sjalvstandighet och paverkan: handlar om att ge ungdomar en plattform och méjligheter
for att kunna paverka genom nya verktyg. Detta mojliggor for ett hallbart och langsiktigt
engagemang.

Samverkans- och samarbetspartners

Samverkanspartners och andra intressenter har varit viktiga i projektet for att mojliggéra
skapandet av en modell for samverkansprotokoll som inkluderar olika perspektiv fran relevanta
aktorer. Projektets medverkande i workshops, seminarium och konferenser har varit
representanter fran civilsamhallet, offentlig sektor och naringslivet som planerat. Deltagandet fran
externa aktorer innebar till stor del att aktivt bidra till vara tre workshops for skapandet av
samverkansmodellen, samt att delta i de konferenser och seminarium som hélls under projektet.

En of6rutsedd aspekt ar att det har varit ett stort deltagande och intresse fran manga olika
aktorer. Exempelvis har personer som projektet inte varit i kontakt med sjalva tagit kontakt,
anmalt sig och deltagit i vara aktiviteter, vilket har medfort ytterligare perspektiv i skapandet av
modellen for samverkansprotokoll. Efter den andra workshopen upplevde vi att behovet var sa
stort att fortsatta diskussionen vilket gjorde att vi genomférde en extrainsatt workshop. Utifran
detta har det upptackts under projektets gang att det finns ett starkt intresse och vilja att hitta en
gemensam plattform for samverkan, trots manga befintliga hinder som identifierats under
projektets genomférande, exempelvis juridiska hinder gallande sekretess samt ekonomiska
hinder.

Som planerat har projektet tagit hansyn till och anpassats efter lokala skillnader gallande
deltagande aktorer. Beroende pa mojligheterna att na ut till lokala aktérer har projektets deltagare
anpassats utifran detta. Exempelvis finns det ett stort etablerat natverk av civilsamhallesaktorer i
Malmé med aktivt engagemang for att starka civilsamhallets roll inom flera samhallsfragor, vilket
har bidragit till att deltagandet fran civilsamhallet i Malmé har varit stort.

Nedan visas en fordelning pa antalet anmalda personer under projektets aktiviteter med offentlig
sektor, civilsamhallet och naringslivet. Projektet har inte valt att fraga specifikt om kén vid
anmalningen eftersom deltagandet i aktiviteterna har varit utifran position och kompetens, men
enligt var upplevelse har det varit en jdmn férdelning av kvinnor och mén i deltagandet.

Aktivitet Antal anméalda Antal deltagande

Konferens 8/2: 216 173

Workshop 1: 48 42

Workshop 2: 51 36

Workshop 2b: 13 10

Workshop 3: 46 25

Fryshusets sessions: 36 26

Digitalt rapportslapp: 54 35

Slutkonferens: 109 | skrivande stund 18/1 har Youtube-lanken 325 visningar

Referensgrupp/dialogpartners

Till en borjan avsag projektet att bjuda in utvalda offentliga aktérer, naringslivsaktérer och
civilsamhallesaktorer i en sa kallad referensgrupp, men det blev snabbt tydligt att en del aktorer
var svarare att involvera @n andra. Exempelvis var det planerat att avsiktsforklaringar skulle
skrivas med bade Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan, men pa grund av svarigheten att

involvera Arbetsformedlingen uteblev den avsiktsforklaringen. | avsiktsforklaringen med
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Forsakringskassan gjordes en beddmning att projektet inte direkt kommer att bertra personer
som uppbar ersattning pa grund av nedsatt arbetsférmaga fran Forsakringskassan. Daremot
deltog Forsakringskassan i projektet genom att bidra med sin kompetens och att tillhandahélla en
kontaktperson. Vi har aven haft representanter lokalt fran bade Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan i flera processer under projektets gang som bidragit till skapandet av
samverkansmodellen. Utdver dessa har Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCF) bidragit med sin kompetens och natverk. Projektet anses inte ha paverkats negativt av
denna forandring trots en utebliven avsikisforklaring da projektet har haft ett aktivt deltagande
fran dessa myndigheter.

Projektets idé om en referensgrupp var att projektet skulle vara kopplat till ett antal aktorer for
kunskapsutbyte samt i skapandet av natverk lokalt pa de platser dar projektet implementerades.
Begreppet referensgrupp kom senare att andras till dialogpartners eftersom det ansags
[dmpligare att ha en dialog med de aktérer som var intresserade av att bidra till att skapa en
samverkansmodell. Férutsattningarna for att ingad som dialogpartner i 4-uvas var att
dialogpartnern skulle delta i en eller flera workshops a tre timmar och att projektet fick tillgang till
att ha aktorens logga pa projekthemsidan under fliken "dialogpartners”. Information om vad det
innebar att delta som dialogpartners skickades ut till de som visat intresse (se bilaga). Det var
dock inget formellt krav att delta i vara workshops, utan vi férmedlade tydligt att det handlade om
frivilligt deltagande. Det var aven en stor uppslutning till var uppstarts/-kunskapskonferens med
over 200 personer anmalda. Var uppfattning har varit att det finns ett stort intresse for denna typ
av workshops och skapande av en samverkansmodell fér unga som varken arbetar eller studerar,

| planeringsfasen fanns en grundtanke om att naringslivet bor involveras i skapandet av en
samverkansmodell eftersom naringslivet har en viktig roll i att skapa arbetstillfallen for unga.
Involveringen av naringslivet har dock varit en utmaning pa grund av svarigheterna att definiera
naringslivets roll i just detta projekt. Trots att nagra representanter fran naringslivet har varit
delaktiga och visat intresse vid utformandet av samverkansmodellen har det varit svart att
specificera hur naringslivets roll kan bli tydlig i modellen. Detta kan ha varit pa grund av att
projektets utférande till stor del har varit nationellt med lokala representanter, vilket kan ha
forsvarat mojligheten att se vart i modellen som det lokala naringslivet kan ha en tydlig roll.
Eftersom 4-uvas framtagna modell ar planerad att testas och utvecklas kan naringslivet komma
att ha en viktig roll i framtida projekt nar samverkansmodellen implementeras i lokal kontext.

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Beskriv hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete. | vilka sammanhang har i spridit erfarenheter fran projektet?
Vilka organisationer har ni riktat er till? Hur férs projektresultatet vidare?

Spridning och paverkansarbetet har varit genom féljande:

. Hemsidan (www.4uvas.org) och Fryshusets olika verksamheter genom Instagram, bade
lokalt och nationellt

. Pressreleaser i samband med rapportsléppen for att sprida rapporterna till en bredare
malgrupp. Utdver spridning via Fryshusets sociala medier skickades pressreleaserna till lokala
tidningar och nyhetsbyraer, samt till nationella och lokala plattforms-/medlemsorganisationer

. Informationsblad/affischer pa varje lokalt Fryshus, fysiskt och genom sociala medier for
att sprida information och uppmuntra till deltagande i enkaten och intervjuerna.
. En utstallning med illustrationer och texter fran intervjurapporten pa Fryshuset i Malmé
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. Kontinuerligt paverkansarbete genom konferens, workshopserie, slutkonferens och andra
moten dar vi hela tiden lyft civilsamhallets utmaningar i att fa en legitim roll i
arbetsmarknadspolitiken

. Deltagit i MUCF:s regeringsuppdrag (ta fram ett nationellt samordnat stdéd fér unga som
varken arbetar eller studerar - dar vart projekt 4uvas ocksa namndes i deras rapport)

. Departementsskrivelse till sex departement for att pavisa vikten av en férandrad struktur
pa nationell niva

. Intervju i Altinget: https://www.altinget.se/arbetsmarknad/artikel/ny-modell-ska-stotta-
unga-som-varken-arbetar-eller-studerar?toke=98482218e01c4d93b7b502f7fec26c2c

. Méten med tidigare involverade och nya aktorer for att sprida information om
projektresultatet och planera arbetet framat.

De organisationer vi riktat oss till har varit organisationer i civilsamhallet, kommuner, myndigheter
och universitet som pa nagot satt arbetar med eller fér unga med sarskilt fokus pa
arbetsmarknadsfragor. | spridningen av resultatet hélls en "moétesvecka” med aktérer som visat
intresse for vart projekt och for att eventuellt pabdrja ett fortsatt samarbete samt for att inhamta
feedback och revidera modellen.

Uppfoljning och utvardering

Hur har extern utvérderare konkret bidragit till projektarbetet? Hur har hur ni sjdlva arbetat med uppféljning och
utvérdering i projektet? Pa vilket sétt har det varit ett stéd for projektverksamheten?

Projektet har inte utvarderats av en extern utvarderare utan istallet varit en del av ESF:s
klusterutvardering. Internt i projektet har uppféljning och utvardering genomforts genom
dokumentation i projektverktygen Miro och Teams. | Miro har alla processer arkiverats medan i
Teams har mdétesanteckningar och stérre textdokument bevarats. | Miro har projektgruppen
planerat hela projektets genomférande, allt ifrdn méten till genomférande av intervjuer, enkater,
workshops och seminarier. | Miro har det aven funnits listor for olika idéer, tankar och
forbattringsforslag for varje aktivitet.

Efter varje workshop och uppstartskonferensen har vi skickat ut enkater (se bilaga) som
deltagare svarat pa for att vi skulle kunna forbattra inféor kommande aktiviteter. Svaren har
diskuterats internt efter varje workshop och var en utgangspunkt for att skapa nya workshops
med god kvalitet dar deltagarnas perspektiv var inkluderade.

Under hela projektets gang har projektgruppen haft stdende méten 2—-3 ganger i veckan for att
diskutera processen, vad som kunnat goras battre och vad som borde bibehallas. Utifran dessa
gemensamma diskussioner har nya idéer och insikter kommit fram, vilket har varit avgdérande for
projektets utveckling och genomférande.

Anviandande av resultat

Beskriv hur ert projektresultat helt eller delvis kommer att kommer att anvéndas i ordinarie verksamhet och i befintliga
strukturer. Om implementering uteblir - beskriv varfér? Hur har ni arbetat for att resultaten att tas om hand?

Var férhoppning ar ett fortsatt projekt dar modellen kommer testas, revideras och i framtiden
implementeras i verksamheter som visat intresse for modellen. Det &r tva parallella processer i
detta; 1) paverkansarbete for att skapa férandring pa nationell niva gallande de strukturer som
behdver dndras for att unga ska fa stéttning mot arbete/studier, samt ett mojliggérande for att
civilsamhallet att ta en storre roll inom arbetsmarknadspolitiken for unga, och 2) att testa den
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framtagna modellen for samverkansprotokoll i en kommun tillsammans med bade unga personer
och relevanta aktérer som behdvs for att sakerstalla att samverkansprotokollen fungerar i
praktiken.

Modellen fér samverkansprotokoll kommer att fortsatta spridas genom Fryshusets kontaktnat och
nya etablerade kontakter runt om i Sverige. | slutfasen av projektet hdlls flertalet méten med
aktdrer som vi identifierat som relevanta for att maéjliggdra testning av modellen inom ramen for
ESF+, men aven andra intresserade aktorer. | métena presenterades hela modellen och vagen
framat for 4-uvas for att sprida resultatet och skapa intresse for fortsatta samarbeten. Flera ar
intresserade av att hitta finansiering for att arbeta med oss och testa var samverkansmodell.

Slutligen hdlls en livesand slutkonferens pa Fryshuset i Stockholm dar vi spred projektresultat.
Moderator fér dagen var Karolina Lundahl, utbildad kaospilot och processledare. Artisten Mone
Andersen inledde konferensen med en lat tolkad av novellen "Johanna" som ar baserat pa 4uvas
intervjuer med unga som varken arbetar eller studerar. 4uvas delade med sig av projektets
genomforande, resultat och vagen framéat. Under férmiddagen holl ocksa ett panelsamtal med
temat "Det kravs mod for social innovation". | panelen fanns representanter fran Fryshuset,
Samordningsférbundet centrala Ostergétland och Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka och
Salem. Nybro kommun skulle ocksa ha deltagit men fick stélla in pa grund av vadret.
Nationalekonom Ingvar Nilsson avslutade sedan konferensen med att prata om utanférskapets
pris. Under konferensen visades ocksa filmer baserat pa ungas egna roster. Syftet med
konferensen var att dela med sig av projektets resultat och lardomar. Konferensen var ocksa
viktigt for att aterkoppla till de personer som deltagit i var senaste konferens och workshops samt
for spridning av projektets resultat, bade internt och externt.

Projektet har bidragit till att Fryshuset som organisation definierat sin roll inom
arbetsmarknadspolitiken internt. Verksamhetsomradet Arbete & Entreprendrskap har fatt
mojlighet att utvecklas genom att vi nu till exempel har strategiska positioner inom
arbetsmarknadspolitiken, sdsom att vi sitter med i samverkansgruppen mellan idéburen sektor
och Arbetsférmedlingen och att vi utdkat vart natverk pa strategisk niva med flertalet aktérer som
bedriver arbetsmarknadsinsatser. P& operativ niva har projektet till exempel samarbetat och sett
synenergier med Fryshusets projekt LAMPAN. Medarbetare i LAMPAN har 6ljt vara konferenser,
workshops och seminarier och har dragit nytta av den kunskap kring unga som varken arbetar
eller studerar, som 4uvas projektet tagit fram. Som exempel kommer dven verksamhetsomradet
Arbete & Entreprendrskap utveckla lokala jobbspar (for alla unga), fér att bidra till deras
forflyttning mot arbete/studier.

Projektet har ocksa bidragit till att Fryshuset definierat sin roll i arbetsmarknadspolitiken externt,
genom att flertalet aktérer nu hor av sig till oss och vill arbeta vidare med 4uvas
samverkansplattform och lokala samverkansprotokoll. Vi har ocksa varit dialogpart i MUCF:s
regeringsuppdrag (Att ta fram ett nationellt samordnat stdd fér uvas), dar vi representerat
civilsamhallet och lyft vara fragor. 4uvas projektet namndes ocksa i MUCF:s rapport i vilken de
rapporterar tillbaka uppdraget till regeringen.

Nar vi kan testa modellen tror vi att den mojliggor ett mer langsiktigt arbete kring uvas dar
civilsamhallets erfarenhet och fértroende tas tillvara, genom att samordningsférbunden eller
annan likvardig aktor kan rikta upphandlingar till civilsamhallet, som da kan medverka i lokala
samverkansprotokoll genom att bland annat tillhandahalla supportpersoner. Vi bedriver aven ett
paverkansarbete pa politiken, genom férslag pa nya lagar och férodningar for att mojliggéra
operativa mandat till regeringen pa langsiktig och hallbar férandring fér denna malgrupp.
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Samtidigt har vi sett att vara resultat plockats upp av andra deltagare. Vi kan se att andra
organisationer/myndigheters forslag har inslag av de processer/resultat/férslag som 4uvas
kommit fram till. Pa sa vis lever ocksa stora delar av vara resultat vidare inom ramen fér andra
verksamheter/projekt.

Kommentarer och tips

Vilka tips vill ni delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och varfér?

Projektet och alla dess aktiviteter genomfordes till stérsta del digitalt. Detta var delvis planerat
fran borjan men pa grund av Coronapandemin blev nagra planerade fysiska aktiviteter i stallet
digitala. Projektgruppen har haft relativt god kompetens inom bade kommunikation och digitala
verktyg, men stundvis har resurserna inte rackt till vilket medférde att vi fick ta in hjalp externt.
Detta var redan budgeterat fran borjan och darfér ar ett tips att ha denna typ av uppdrag
budgeterade redan fran boérjan sa att inte digitala aktiviteter hindras pa grund av resursbrist. Det
var ocksa en fordel att fa stéd av en extern moderator under var konferens sa att projektgruppen
kunde fokusera pa kvaliteten i innehallet och pa andra tekniska behov.

Att genomfora projektet till storsta del digitalt har medfért manga fordelar. Exempelvis har
deltagandet fran olika stader varit mojligt dar flera personer fatt méta varandra éver geografi- och
sektorsgranser. Detta hade inte hade varit mgjligt i lika stor utstrackning vid fysiska moten pa
grund av de langa avstand som personer befunnit sig pa (fran Malmg till Stockholm med omnejd).
Dessa moten har haft en stor paverkan pa projektets resultat da vi fatt mojligheten att samla in
perspektiv fran flera stdder och med personer i olika yrkesroller men med en gemensam malbild.

Eftersom de lokala projektledarna har utgatt fran olika stader har det varit mojligt att skapa
natverk pa respektive platser, detta i jamférelse med om alla projektmedarbetare hade varit
placerade pa samma ort. Utifrén det har projektets genomférande mdojliggjorts till att na ut
bredare till fler omraden. En utmaning har varit att organisationer pa de lokala platserna ar olika
utformade i vagarna till mandat och slutliga beslut. Var upplevelse ar att det har varit manga led
innan vi kunnat na ut till personer i exempelvis kommuner som har mandat att ta vissa beslut, och
darfor paverkar aven personliga relationer i att nd dessa. Detta ar ocksa nagonting vi ville utmana
med var ansdkan och samverkansprotokoll; att skapa fungerande funktioner som inte ar
personbundna.

En styrka i att vara Fryshuset som genomforare har varit att na ut till unga i utanférskap och att
mojliggora for unga att vara beredda att dela sina roster i projektet. Var syn pa detta ar att
Fryshuset har ett starkt natverk och erfarenhet av att vara "credible messenger" genom att unga
personer har tillit till att vi anvander informationen fér att skapa en positiv forandring fér dem.
Detta till skillnad fran offentliga aktérer som inte alltid har samma méjligheter att skapa den tilliten
hos unga.

Ett tips till framtida projekt ar att planera tid for att skapa dialoger. | vart projekt var processen
med att skapa delaktighet och inflytande en stor del av resultatet och vi ser darfor vikten av att ta
hdjd for att detta tar tid. En prioritering bor vara att planera tid for att kontakta och skapa natverk
om det ar en viktig del i projektets genomférande.

En ytterligare framgangsfaktor i projektet ar att vi tidigt lyssnade in ungas egna behov och tankar
for att borja arbeta och studera. Tack vare ungas perspektiv har vi kunnat bygga pa var

samverkansstruktur med utgangspunkt i den enskildes behov och utmaningar. En réd trad for alla
workshops, seminarier och dialoger har varit att sdkerstalla ungas individuella behov i skapandet
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av samverkansplattformen for att minska utanforskap for unga pa arbetsmarknaden.

Ett annat tips ar att anvanda sig av externa processledare. Detta &r nagot som vi lart oss och
som vi vill ta med oss i nasta projekt. Att samtidigt bade leda workshoparna och agera
processledare, nar vi dven hade intresse i situationen var svart. Externa processledare ar att
foredra da de helt kan fokusera pa att facilitet diskussionen och fa till fruktsamma resultat. Det
faktum att alla projektmedarbetare gick en processledningskurs var en stor férdel, men for att ta
det till nasta niva vore det bra att budgetera for externa, oberoende processledare.

En ytterligare framgangsfaktor inom detta projekt &r sammansattningen av projektgruppen. En
strategisk rekrytering med kompetens fran naringslivet, idéburen sektor och offentlig sektor har
gjort att arbetet pa ett effektivt satt har kunnat utvecklas samt komma fram till nya insikter.

Bilagor

1. Material intervjurapport och enkatrapport

Affisch, enkatundersdkning: https://drive.google.com/file/d/1kuCaRYjHg-
liva4DkFREoqOy7rhFcP41/view?usp=sharing

Enkatfragor: https://drive.google.com/file/d/10kriIDO8nUZNk2BtEhbr6 OHAU77jJ-OUs/view?
usp=sharing

Intervjuguide, intervjurapport: https://drive.google.com/file/
d/1AXMZIf1RGJBOGUtcd8YGXf1M2Ue-RES8f/view?usp=sharing

2. Workshopserien

Utvardering workshop 1: https://drive.google.com/file/d/1Q_I0EtZ26sEFP3VglcA9jvkMop9ciVgO/
view?usp=sharing

Referat workshop 1: https://drive.google.com/file/d/1YjrSh5jODNw4n_x0O0sXhacTj20ofIRwW/
view?usp=sharing

Utvardering workshop 2: https://drive.google.com/file/d/17ZTAsE-ICjlvDaJSnt9guvFuXSTb_d4y/
view?usp=sharing

Workshop 2: https://drive.google.com/file/d/1SvOAGCZMGI9BQIrjnwl1vpOgCRX_H62MZ/view?
usp=sharing

Utvardering workshop 3: https://drive.google.com/file/d/1iAA-
IOKO_aP3HY_XygSMZ59HMQUCi1cE/view?usp=sharing

Workshop 3: https://drive.google.com/file/d/1riu90v6 ANbOCITUb5y3EewQQzOtCMtyp/view?

usp=sharing

3. Referat konferens 8 februari:
https://drive.google.com/file/d/1e96 XBNPMQGBGLWOGT67NRDX9ZIneo_N9/view?usp=sharing
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4. Info om dialogpart
https://drive.google.com/file/d/1GW40gqMT2DdRgOy1wXr8nUFWaC-xECPcO/view?usp=sharing

5. Inbjudan till slutkonferens
https://drive.google.com/file/d/1yMSskYEfk7fgP6PSZCHU2szwzc06PtCy/view?usp=sharing

6. 4uvas julbrev 2022
https://drive.google.com/file/d/1TYSKXipC1IUY QAr1D5PgThrP7OPHWyWI/view?usp=sharing

7. Checklista horisontella principerna
https://drive.google.com/file/d/1gUUswkyntwiH50QMAsIsUKxbyEaH28sr/view?usp=sharing

Lankar

Hemsida 4-uvas: www.4uvas.org

Konferens: https://www.youtube.com/watch?v=JssgxQpon_|

Webbinarium/rapportslapp interjvurapport: https://www.youtube.com/watch?v=-OR5FkNWsdw

Pressrelease intervjurapport: https://www.mynewsdesk.com/se/fryshuset/pressreleases/ny-
rapport-roester-fraan-unga-som-varken-arbetar-eller-studerar-3177692

Pressrelease enkatrapport: https://www.mynewsdesk.com/se/fryshuset/pressreleases/ny-rapport-
om-ungas-framtid-paa-arbetsmarknaden-3158673

Fryshuset sessions: https://www.youtube.com/watch?v=9NjZ2ZUvzcQ

Intervju i Altinget: https://www.altinget.se/arbetsmarknad/artikel/ny-modell-ska-stotta-unga-som-
varken-arbetar-eller-studerar?toke=98482218e01c4d93b7b502f7fec26¢c2¢c

Slutkonferens: https://www.youtube.com/watch?v=Ai7ji40GZLo

Kontaktperson for ytterligare information:

Namn: Katarina Nilsson
Telefon: 0760010635
E-post: Katarina.nilsson@fryshuset.se

Underskrift projektansvarig / projektledare:
2023.01.25

Datum: W

Katarina Nllsson

Namnfértydligande

Skicka aven dokumentet till projektets ansvarige samordnare pa Svenska ESF-radet via e-post

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling




EBS2020 Slutrapport 20170504 1.021

ot 16(16)
ok Diarienummer
ik 2020/00846

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Bedomning av slutrapport
Motivering till bedémning

Bedémningsdatum
0000-00-00 00:00:00

Samordnare som bedomt slutrapport

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



